CUPRINS

PREFATA . .ooceeueteeuseseesesssesse s s s bbbt IX
Capitolul 1
Gestiunea financiara ...........ccocieiiinn e ——————— 1
1.1. Definirea si importanta gestiunii financiare ..............ccccoiviininn. 1
1.2. Organizarea functionala a intreprinderii pentru realizarea gestiunii
fINANCIAIE .....eeii e 2
1.3. Informatia si mediul economic — premise ale gestiunii financiare.............. 3
Capitolul 2
Analiza performantelor financiare ale intreprinderii..........cc.ccoccniniecnninnnen. 11
2.1. Bilantul contabil si analiza echilibrului financiar ............cccocccoviiiniennnn. 11
2.2. Contul de profit si pierdere, repartizarea profitului si
situatia fluxului de fonduri ...........ccoiiiiiiii 16
2.3. Capacitatea de autofinantare ...........ccccoceieniieiii i 19
2.4. Aplicatii de rezolvat ............ccoouiiiiiiiii 21
Capitolul 3
Structura financiara a intreprinderii ... 22
3.1. Interpretarea financiara a bilantului contabil ......................cccco 22
3.2. Structura financiara a intreprinderii Si riSCUl ..o, 23
3.3. Criteriul destinatiei surselor de finantare in alegerea
structurii finaNCIAre. ..o 27
3.4. Criteriul rentabilitatii si capacitatea de indatorare ............cccccocoeevinennen. 28
3.5. Aplicatii rezolvate gi de rezolvat ............ccoeeeiiiiiiiii 30

Capitolul 4

Analiza financiara pe baza de fluxuri ... 34
4.1. Tipurile, scopurile si sursele de date ale analizei financiare ................... 34
4.2. Analiza financiara pe baza de fluxuri ...........ccoo i 36

Capitolul 5

Analiza financiara pe baza indicilor financiari.........ccccccccvvrrriiicccccceenneeennn, 40
5.1. Indicii de lichiditate ............coooiiiiiiii e 42
5.2. Indicii de gestionare @ activelor.............eeeeeiiiiiiiicree e 43
5.3. Indicii gestionarii datoriilor...............eee 46
5.4. Indicii profitabilitatii ...........cccoviiiiii 49
5.5. Indicii valorii de piata (ai actiunilor si ai dividendelor) .............ccccocceeee. 50
5.6. Utilizarea indicilor financiari la estimarea performantei financiare

VIItoare @ firmMei .. ....oooii e 52

5.7. Aplicatii rezolvate gi de rezolvat ... 56



Vi Gestiunea financiara a intreprinderii

Capitolul 6

Analiza parghiei exploatarii si a parghiei financiare..........cccccccceveerrvnrennnee. 59
6.1. Levierul (parghia) exploatarii...........ccccceeeieeiiiiiiiiiiec e 59
6.2. Analiza punctului critic (pragului de rentabilitate)...............cccccceeeeiinns 60
6.3. Levierul fIN@nCIar ..........ccccuiiiiiiie e 65
6.4. Combinarea levierului exploatarii cu levierul financiar............................ 67
6.5. Aplicatii de rezolvat ..o 69

Capitolul 7

Planificarea financiara ............ccccueeeiemincsrirescsee e e 70
7.1. Elemente preliminare ... 70
7.2. Bugetele — instrumente importante de planificare...........ccccccoecvivreinnnn.. 71
7.3. Documentele proforma............coooccuiiiiiei e 81
7.4. Proceduri de planificare si analiza financiara............cccccoeeveviciiee e, 86
7.5. Aplicatii rezolvate gi de rezolvat ...........cccovceiiiiiiii e 90

Capitolul 8

Politica privind capitalul de [uCru ..., 95
8.1. Elemente preliminare ... 95
8.2. Terminologia privitoare la capitalul de lucru..........cccccooiiiii s 96
8.3. Importanta gestionarii capitalului de UCIU...........coccceiiiiiiiiii e, 99
8.4. Lichiditatea si ciclul numMerarului.............coooiiiiiiiiii e 102
8.5. Strategia gestionarii capitalului de lucru net, a activelor circulante

Si @ datOrTlOr ... 105
8.6. Aplicatii rezolvate gi de rezolvat .............coceeiiiiiiiiiii 109

Capitolul 9

Gestiunea numerarului si a titlurilor de plasament.............cccccciiriiiiiiciiinnens 113
9.1. Functia gestiunii nuMerarului ..............ccccooiiiiiiiiii e 113
9.2. Tehnici de gestionare a numerarulUi..............ccocccieeiiiiiiiiee s 114
9.3. Gestiune portofoliului titlurilor de plasament .............cccccovieiiiiiiinnnn. 116
9.4. Modele de optimizare a soldului numerarului si a titlurilor

de plasament detinute de firme ...........c.ccciiiiii e 120
9.5. Aplicatii rezolvate si de rezolvat .............cooeeiriiiiiiii e, 125

Capitolul 10

Gestiunea creditului comercial .........cococcmiiiiiiniincic e —— 128
10.1. Elemente preliminare ... 128
10.2. Politica creditului comercial ............ooccoiiiiiiiiiiie e 129
10.3. Investigatiile despre solicitantii de credite comerciale

si recuperarea Creditelor........ ..o 137
10.4. Analiza schimbarilor Tn variabilele politicii de credit............................ 139
10.5. Aplicatii rezolvate si de rezolvat............ccoceeiiiiiiiiiiici e 141

Capitolul 11

Gestiunea StoCUNIlOr ... s 144
11.1. Tipurile si functiile StOCUTlOr ..o, 144

11.2. Determinarea investitiei Tn StOCUN ..............ccoooiiiiiiii 145



Cuprins Vi

10.3. Cantitatea optima de comandat ..................ccooeeciii i, 149
11.4. Sisteme de control al StOCUNIOr ...........coiiiiiiiiii e 152
11.5. Aplicatii rezolvate si de rezolvat.............ccoceeiiiiiiiiiiice e, 155
Capitolul 12
Politica de investire in mediu cert ... 157
12.1. Investirea — decizie financiara strategica ..............cccovceeeeiiiieiiiiinenn, 157
12.2. Clasificarea proiectelor de investitii $i elementele financiare
ale unei iNVEStitii ..o 159
12.3. Alocarea capitalului si criterii de alocare a acestuia
(tehnici de alegere a proiectelor de investiii) .........cccocoeiiiiiiiiineenne. 162
12.4. Aplicatii rezolvate si de rezolvat...........cccoceeeiiiiiiiiiic e 173
Capitolul 13
Finantarea pe termen scurt ... 179
13.1. Elemente preliminare ... 179
13.2. Determinarea necesarului de finantare a activitatii curente
(ciclului de exploatare)...........cooouiiii i 180
13.3. Sursele atrase si pasivele stabile.................cooo 182
13.4. Imprumuturile bancare pe termen scurt..............cccoooiiiiiiiiiiiiieeeee 185
13.5. Aplicatii rezolvate si de rezolvat............ccocveeiiiiiiiiiii 190
Capitolul 14
Finantarea interna si politica privind dividendele...............cccccoerrrrnnnnnee. 196
14.1. Politica de autofinantare................cccoooiiiii 196
14.2. Dividendele si autofinantarea.................ccocooiiiii 197
14.3. Factorii care influenteaza politica privind dividendele........................ 199
14.4. Formele dividendelor si procedurile de plata a acestora .................... 202
14.5. Rascumpararea actiunilor .............coooiiiiiiiiiiiii e 204
14.6. Determinarea dividenduluide plata............ccccooeeiiiiiiiiiiiiiiieeees 205
14.7. Teorii privind politica dividendelor ..., 207
Capitolul 15
Sursele finantarii pe termen lung ..., 212
15.1. Factorii care influenteaza apelarea la diferite surse de finantare ....... 212
15.2. Imprumutul bancar pe termen mediu $i lung..........cccoooiiiiiiinnn 213
15.3. Imprumutul obligatar.............cooiii e 216
15.4. Finantarea prin cresterea capitalului propriu.............cccccoooeiiiinine 222
15.5. Finantarea prin 1€asing..........ccccoiiiiiiiii e 226
15.6. Aplicatii rezolvate si de rezolvat...........cccocveeiiiiiiiiiin 232
Capitolul 16
Dificultatile financiare ale firmelor............ccoccevrrrncn, 235
16.1. ESECUl @faCerii.....coeiieiiiiiiiiiee e 235
16.2. Restructurarea extrajudiciara a obligatiilor societatilor comerciale...... 238
16.3. Insolventa, reorganizarea gi lichidarea............c.ccccooiiiiinncce, 241

16.4. Previzionarea falimentulUi ..., 244



VIii Gestiunea financiara a intreprinderii

Anexa 1
Valoarea in timp a banilor
Anexa 2
Microdictionar financiar-...
BIBLIOGRAFIE..................



